AK CTBOPUTU TA 3BEPEI'TU BIOOAHY
KOMAHAOY

BCTYN

Y uin nekuii 4 nogintoca inesamu Ta 4OCBIOOM ChyXiHHA MeHTopcTBa 6araTbox uepkoB. Lli inel HagxoasaTe BiA
Manux i BENUKUX, BiJ HOBUX i BXe iCHYHUMX CryXiHb. [1poTArom neBHoro nepiogy 4acy niogu obmiHoBanucs
iaesMu, i KONeKTUBHUI AOCBIO € HabaraTo AKICHIWMM, HiXX TOW, SKMA MOXHa 3000yTH 3a BCE XUTTSA CaMOTYXKU.
CBiT yBifLLOB Yy HOBUI TUN nigepcTBa. Lle ninepcTBo, opieHTOBaHe Ha nocnyx. Y MuHyrnomy nigep 0yB GinbLu
i3onboBaHuUM. BiH pobuB Te, Wo Mir. Y Hboro 0ynu gapw, TanaHTu, MOXIUBO, OCBIiTa, i BiH OyB nigepom. BiH
pobuB Te, Wo XoTiB. Lle 3MiHI0eTbCA. HUHILLHS KOnekTMBHa iHpopMaLisi HacTiNbKU AKiCHa, WO HOBUM figepam,
Taknm $K BW, NOTPiOHO Byae AoTpuMyBaTUCS iIHCTPYKUIM i AocBigy nonepegHix nigepis. Bu Binblwe He moxeTe
Buragatu ue i cnpobysatm Te. JlinepcTBO, opieHTOBaHe Ha Nocnyx, — Le Te, Wo Ham noTpibHo. Konu wock
iJe He TaK y BaloMy Cry>XiHHi, MMTaHHS HOMEpP OAuH: «Yn 4OTpUMyBaBCS 51 TOrO, WO 51 BUMB? ».

I. MPAKTUYHI NOPAQM WLOOO 3ABE3MNEYEHHSA BIOOAHOI
KOMAHOU

o6 nobynysaTn xopoLly KOMaHay, BiagaHy KkomaHgy, NoTpibHO moyaTy 3 NpaBuUnbHOro BMG6opY. AKWO Hemae
XOPOLLOro no4vaTtky, TO NOTiM AyXe Ba)XXKO BCe BMNpaBuTu. [NizaHCbka Bexa CTOiTb HaxuneHa i, mabyTb, 3aBxau
fbyne HaxuneHa. AKWo BM HE NOYHETE NPaBWUbHO, TO HE 3MOXeTe 3MiHUTKU ue 3rogoM. My roBopumo npo BiA-
AaHy KomaHgy. Yum Ginblue yneHy KomaHam BigaaHi Bawmm igeanam, inocodii MeHTopcTBa, cTaHAapTam MeH-
TopcTBa, SKi MM po3pobunu, meToaam NiAroToBKWU Nigepis B LEPKBi, — TUM nerwe dyae 3 HMMK npautosatu. [le
X y39TW Takux nogen?

A. Monitbca npo Hux!

Cknagitb ans cebe HeBenuKMin cnucok kaHauaartiB. MoYHiTb MonuTUcSa npo HuMx. MoniTbes, MoniTbes i We
pa3 MoniTbca! NomMoniTbCA We TPoxXK, i 3HOBY MOMONITbCA, | MoniTbes, wob bor ix Bam gas. Haw bor — ue
Benukun bor, aknin Moxe LWOoCb 3YNUHATU Y XUTTi NIOAEN, MOXE LWOCb 3MIHIOBATU Y XUTTI Niogen i Mmoxe
AasaTu nogsam Te, Wo iM noTpibHo.

B. SlKwWo Moxnueo, 3any4anTe noaen 3 LLlepKBU BalIOro pamoHy

Bu, mabyTb, 3HaeTe nogen y Bawomy panoHi. BoHn 3HaoTb Bac. Bu Bxe npoBoauTe Kinbka rpyn HaB4yaHHSA
ctyaeHTiB abo, mabyTb, NpoBOAMAM FPyNK 3 HeBipylouMMu. MellkaHui panoHy MarTb Ti XK NOYYTTH, WO W
iHWi micuesi xuteni. BoHW 3HalTb i po3yMitloTb 0gMH ogHOro. BoHn 3HaoTh no-
Aen, AKi TYT KMBYTb. BOHM 3BMKNN A0 KniMaTy Towwo. AKWO Le MOXIMBO, Kpalle 3poLlyBaTh MiCLeBUX -
AeWn, aHix 3any4datu niogen 3308Hi. Ocb WO Take MEHTOPCTBO — 3pOLLEHHS CBOiX nigepie. Moxe, yepes cim
pPOKiB BU 3axo4yeTe nepeixatu, TOMy MOYMHaWTE 3poLlyBaTu nigepiB yxe 3apas. [MoyHiTb 3 TOro, KoMy
BUNoBHMMocs 25 pokis. Yepes cim pokiB nomy byae 32, came Tow BiK, SKMIA NigXoAnTb ANS nigepa.

B. Hanuwitb goknagHui onuc cnyxiHHA

Y Hac onsa uboro € iHWWN TEPMiH; MU Lie Ha3MBaEMO NOCagoBo iHCTPYKLUie abo crnyx6oBumm 060B'A3kaMu.
Lle 6inbw cBiTCbkMiA TepMiH. CyTb nonsarae B TOMy, Wob geTanbHO onucaTu, Wo BiH MOBUHEH pobuTK, came
TOMY Lie Ha3MBaETbCA NOCAA0BOI IHCTPYKLic. HaBecHi BM 3anpoluyeTe Korock npauosaTti 3 Bamu. Moro
nepuwe 3anutaHHa: «Lo a mato pobuntn?» — «Hy, Tv Bygels BecTu Kinbka rpyn cTygeHTiB». AKWO He yTou-
HUTW geTarni, TO BOCEHWN BUHUKHEe Barato Henopo3yMiHb. Bam noTpibHO 3anmcatn Bce KOHKpeTHO. CKinbku
rpyn i Ae BoHM OyayTb NpoxoanTu. XTO onnadvyBaTuMe KBUTKM Ha aBTobyc? Te, WO CTOCYETbLCA MOro 3a-
poOiTHOI nnaTtu, abo, MOXNMBO, B/ JacTe NOMY OBOYi, KAPTOMNIIKO Ta iHWI peyi gnga noro cim'i. Yce, wo xo4de
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3HaTM Noro ApyxuHa. MoxnuBeo, Le BaXnuBeille ANA NOro APYXUHU, HiX Ans Hboro. BoHa xo4ve 3HaTK, §K
BOHW ByayTb niknyBaTMCA Npo CiM'to i konw 11 Yonosik 6yae sBaoma.

. MepeBipTe NOTEHLINHOro YneHa KoMaHau

Cnig BpaxyBaTtu Kinbka MOMEHTIB. [MOYHITL 3 OQiUifHOT 3yCTpidi 3 HUM, Ky MK 3a3BuYa Ha3UBAEMO
cnisbecigoto. Lo pobutun Ha Takmx 3ycTpivax?

1. LUWykaime:

a)

BaxkaHHS | NOKMMKaHHA OO CNYXiHHA MEHTOPCTBA

IHaKWe KaXy4u, 4Yn yCBiAOMMIOE BiH NOTpeby B niaroToBui nigepiB Lepken? Moxnuneo, BiH GinbLue
3auikaBrneHu B opraHisauii HOBUX LEPKOB YM B ANUTAYOMY CIyXiHHI. [TogMBiTbCS, YAM BiH Xo4e 3ai-
MaTucs, i Hamaranmtecs BiguyTH, Yn Knnde Bor Noro Ta Noro ApPYXMHY 40 HACTABHULLKOIO CRYXiHHS.
Ha uin cnisbecigi mae 6yt npucyTHs i loro apyxuHa. Lle abcontoTHO HeobxigHo. Akwo ii Tam He
Oyne, 1o nmicnga cnisbecian y Bac Moxe BUABUTUCA OAUH ApPYr i oauH Bopor. MoxeTe 3goragaTtucs,
XTO i3 HUX XTO.

MocesTa Nocnoay

LLlo BoHM BXxe 3pobunu ana lcyca? Yoro ye im kowTyBano? Moxnumeo, ue iM KOLWTyBano ocBiTU. BoHun
Manu MOXNUBICTb NOTXaTu KyAWUCb y Koneax, ane He noixanu. HatomicTb BOHU opraHidyBanu Lepksy
4n 3pobunu wock nogibHe. Moxe, € WocCk iHWwe, y Yyomy BM nobaumnu noceaTy. NepesipTe ixHi0
BigaaHicTe Mocnoay.

BipHicTb nacTtopy

3anuTanTe Ha cniBbecigi: «domy BM xo4yeTe npautoBaTi 3 HaMn?» BiH Bignosigae: «A Takun pagun,
LLO 3MOXY MpaLloBaTK y BalOMY CIYXiHHI, 60 MeHe BXe ax HyguTb Big MOro nactopa i 8 npocTo
X04y Kyaucb yTekTu». BuHukae Benuke 3anutaHHs: «YHm noTtpibHa Ham Taka noguHa?». MNactop —
ue borom obpaHun yonosik. Jligep MicioHepcbKkoi opraHizauii moxxe 6yTn obpaHum borom, a moxe i
He ByTu. Jligep uboro cnyxiHHA moxe 6yTu, a moxe i He ByTn Boxnm obpaHuem. MNpoTe Icyc ckasas:
«51 nobyayto uepksy Csot. A xouy, o6 Lel Yonosik 6ys niaepom y i rpomagi». Moro noTpi6Ho
nosaxartw, WwaHyBaTu, nomy noTpibHo gonomaraTu, BiH noTpebye nboBsi i BipHOCTI. BipHicTb nac-
TOpY Baxnmea. AKLO BiH BipHU nacTopy i NpMxoanTb npautoBaTn 4O Bac, TO BiH 6yae BipHWUM i Bam.

[[OTOBHICTb 0 XepTBU

BinbLWiCTb XPUCTUAHCBKMX CyXiHb NOTpebye xepTBK, 0cOBNMBO cnoyaTky. Bam noTpibHo nepeixatu
3 0HOro Micus B iHWe. 3a3Bmyan Hano4yaTky Hemae MebnboBaHOT KBapTUPKU. Tam He XUBYTb Hi po-
andi, Hi apy3si. MoxnuBeo, e He NnpuAwnu rpowwi. Moxe, po6oTn GinbLue, Hix BU gymanu. IHwa cknaga-
HiCTb Mondrae B TOMy, WO Hano4aTKky Bam 4acTO JOBOAUTBCHA PoOMTU LOCh 30BCIM He Te, Lo BU
ovikyBanu. OgHa napa npuixana B odic Haworo cnyxiHHA y BigHi n oTpumana neeBHy poboTy. Konu
yepes Kinbka MicsLiB BOHU Tyau Npuixanu, uiei po6oTun Bxe He icHyBano. IM npo ue HiXTo He ckasas.
BoHu akochk niginwnm go meHe i 3anutanu: «Llo Ham pobutn?» A ckasas: «Akwo Bu nwobute Icyca,
MPOCTO MOYHITb CAYXMTU. YBaXHO NPONAITbCHA MO Hawomy Benukomy oduicy i, konu nobauuTte, WO
NoTpiBHO Wockb 3pobuTtn, NPocTo 3pobiTh Le. CMITHUK yXKe NOBHWUIA, NPOCTO BUKUHbTE CMITTS. AKLWO
KOMyCb NOTpibHa kaBa — 3p0obiTb kKaBy. AKLL0 KOMYCb NOTPiGHa Jonomora 3 KonigMuM — JONOMOXITbY .
CnyxiHHa — ue ayxoBHun npuHuumn! Lia napa pobuna Tak gBa o
Micsui, i BOHU Bynu gyxe 3amnHsaTi. binbwe Toro, 3aBgsKku 3ycur-

NSM, CNPAMOBAHUM Ha CNY>XiHHA, BOHU 3HaWLWM caMe Ty poboTy, n By

/

dKka X BnawrToByBana. 3apas nomy 86 pokis, i BiH NpogoOBXyeE
cnyxutu locnoay. BiH 13anTh y PyMyHilo Ta BUKOHYE Tam Ay-
XOBHY npauto i Yepes 15 pokis. Homy? Tomy Lo 5 He BignpasuB
X gogomy, a ckasaB: «[1pocTo MOYHITL CNyXnTu». FOTOBHICTL A0
CaMonoXepTBU € BaXNNBUM MOMEHTOM. J§ < a1

2. [lodymaiime npo 3 Micyeeoi uepkeu

Onsa nnigHoro cnyXiHHA MeHTopcTBa NoTpibeH HeBenuvkuin odic i ManeHbkuin cknag. Yacto notpibHa
gonomora 3 MicueBuMmu noisgkamu. Bam notpibeH Gyxrantep Ha HenoBHW pobouun AeHb. Bam no-
TpibHa cekpeTapka Ha HenoBHWI poboynii geHb. XTOCb, XTO TPOXM Jonomaratume Ha ckrnagi. XTocCb,
XTO HagcunaTume KHUrM iHWin rpyni. NMogymanTte npo niogen i3 Bawoi MicueBoi uepksu. [le 6 Bu He
O6ynu, € noan, ski Xxo4yTb 3pobuTK wock Ans Icyca. barato nigepie He npocATb gonomorun. Y bi6nii
ckasaHo: «[lpociTb i byae Bam gaHo». Lle o3Havae: «[pociTb i oTpumaeTe». ToMy NONpociTb 4ONOMOTH.
A 3aBxau wykato gonomoru, i came Tomy Garato niogen 60aTbca MeHe, 60 3HalOTh, WO KONM BOHMU
OyoyTb NOpyY 3i MHOO, TO OTpUMatoTb poboTy! MNogymanTe Npo 4OGPOBOIbLLIB 3 BaLOi MICLLEBOT LIEPKBMU.

TB6-4C3

© HXL|, 2



3. [Modymaiime npo menepiuwHix 4seHie KOMaHOuU,
AKi MOXYTb A4OCArTU BinbLwoi 3pinocTi, Wwob oTpumaTty Binbly BigNoBiAanbHICTb

Moxnuso, € TpeHep-gobpoBoneLub, kM Mir 6u cTtaTu 4ygoBMM LUTAaTHUM TPEHEPOM, aaMiHicTpaTop,
KU Mir 6u cTatm YyygoBuUM AUpeKTopoM. 3poLuynTe CBOiX nigepis. [ponoBigHMKKM MaloTh cTaBaTn au-
SIKOHAMW, OUSIKOHW NOBMHHI CTaBaTy NacTopamu, a NacTopu MalTb cTaBaTu MicioHepammn abo obnac-
HUMW NpecBiTepamum.

4. Skwo eu He3Hatiomi, TEPEBIPTE
Ocb Wwo Bam nNoTpibHO pobuTun, KONU BM NpoBoauTe cniBbecigy 3 NoguMHOW0, KO He 3HaETe.
a) lMepeBipTe ixHi pekomeHaauii Ta ocTaHHboro poboToaaBus

Lle ogHa 3 Hanbinbwnx Npobnem y XpUCTUSHCbKUX Kornax. MpauiBHUK-XPUCTUSHUH NPUHOCUTb SKYCb
iHbopmalito, a HoBun poboTogaBelb kaxe: «O, Tak, ue gobpey, a noTim Bigknagae ii i Hikonu He
O3BOHUTL i HE NuLle, HIKONK HiYoro He nepesipsae. Ane ue came Te, WO HaM NoTpibHO pobuTtn! Ham
noTpibHO nepeBipATK iHOpMaUito, Ky HamM HajalTb kaHauaaTu. Konu Bu 1i nepesipseTe, BU MO-
XeTe oTpumaTu gyxe Uikasi pesynbTatu. KaHomaaTt moxe ckasaTu: «A gyxe nobpe BUKOHYBaB CBOKO
poboTy, i Min Ha4YanbHUK ByB AyXe 3a40BONEHU MHOKW». By TenedoHyeTe MOro kepiBHUKY, i BiH
kaxe: «Tak, BiH HenoraHo npautBaB. A O4ikyBaB TPOXWM Kpallioro, ane ue 6yno HOpManbHO».
[MomivaeTe pisHMUIO MK TUM, WO CKa3aB KaHAMAAT, | AYMKOIO Moro kepiBHuka? lNouikaBTecs y noro
KonuwHboro pobotoaasus!

6) IxHio cniBnpauto Ta NoANbLHICTL

IHaKWe KaXky4u, Y BUKOHYBAaB BiH BKa3iBKM CBOro kepiBHMKa? Yu BiH NpocTo pobuB, WO BiH XOTiB?
BiH po6uB Le npaBunbHO? BiH NpaBunbLHO iHTEpNpeTyBaB BKka3iBKN CBOro HayanbHMka? BiH Bknagas
y ue Tpoxu JopatkoBoi eHeprii? BiH 6yB nosnbHUM? Yu BiH rosopuB: «Hy, Bxe n'aTHMUS,
nicnsiobigHin Yac, a gpyxunHa xode, WoOO A TPOXM paHiwe npuxoane goaomy. 3akiHuy ue iHWuM pa-
30M».

B) Ak BiH CTaBMBCS A0 iHLWMX YNEHIB KOMAHOM, 0O CTYAEHTIB Ta iXHIX APYXUH?

MoxnuBo, BiH NpautoBaB 3 MICIEI0 YK iHLWIOKW opraHisauieto, abo, MOXnNnBo, BiH ByB YaCTUHOI KO-
MaHAuW y BeNnuKin uepksi. Lle nutaHHa gae Bam ysaBneHHs Npo Te, Ha Lo cnig 3BepHyTKM yBary. Ak BiH
i MOro ApyXuHa CTaBMnuCA A0 iHWMWX Moden Yy iXHIN KOMaHAi, UepKBi 4M iHWOMY Micui, Ae BOHM
npautoBann?

r) Woro 3gopos's

Mo>Xnu1Bo, y HbOIO LLONHO BUABWUNK SKyCb Npobnemy. BiH wykae Tpoxu nerwy po6oty. Moxnmeo, 3
Moro 340OpoB'sAAM BCe rapasg Ao TUX Mip, MOKM WOMY He NoTpibHO nogopoxyeaTu. BiH nigxoante ons
BaLLOro CNyXiHHA?

) BipHicTb, ynpaBniHHA ToLLO

BipHicTb: BiH He nponyckas po6oTy? BiH BukoHyBaB poboTy B4acHO? BiH BukOHyBaB BClO poboTy? A
3Hatlo niogen, Aki 3aBxau BukoHyTb 90%. Ona Hux ges'aHocTo BigcoTkiB — e Bxe 100%. Ynpas-
NiHHA. YNpaBniHHA CTOCYETLCA He nuLle rpollen, ynpasniHHA CTOCYETbLCS TakoX 4acy, martepianis
Ta 6araTboX iHWKUX peyven. AKLWO NOMY LWOTUXHS NOTPiOEH HOBMIA 30WKT, WO BiabyBaeTbCs 3 MOro
3owmTtamm? A mar Ha yBasi, WO BM HE MOXETE BUKOPUCTATKM CTinbku 3owmnTis! Moxe, A0ro 3owmnTtu
rpuse roro cobaka uu we wock. Posymiete, ynpasniHHA nepenbadae 6arato peyent, ocobnmBo To4-
HIiCTb 3 rpoLuvma.

e) K BOHW cnpuiMaloTb 3ayBaXeHHs

HixTo He ineanbHUR, Le o3Havae, Wo BCi pobnsaTb noMunku. Lle o3Ha4vae, o KoXXHOro noTpibHo iHoAi
BUMNpPaBnsaTu. PoOGUTK 4M npuiAiMaT 3ayBaXKeHHs 3a3BuUYaln He Ayxxe npuemHo. Bam noTpibHo 3'acy-
BaTW BCi Ui NUTaHHA y Nioaein, Ae BiH NpautoBaB paHille.

5. Ixni dimu wkinbHO20 iKYy ?

FAKLO IXHi iTW WKINBbHOrO BiKy, TO BaM BapTo 3yCTPiTUCS | NOrOBOPUTY 3 HAMKU. MOXNNBO, HaBiTb OKPEMO
Big 6aTbkiB, HecpopmanbHo. Ake iXHE cTaBNeHHA? FAka y HUX YCMILWHICTb Yy LWKOMi? ICHye Benuka pisHuus
MiXX AUTUHOIO, SIKa YCMILIHO HAaBYaETbCA B LUKOMI, i AUTUHO, sika NOCTINHO BigvyBae TpyaHoLui. Lo Biaby-
BA€ETbCS, KONMW y ANTUHK TpyaHowi? Tak, ue notpebye Big 6aTbkiB 6arato yacy. batbkam noTpibHO no-
ropoputh 3 yuyutenem. Ym 3aexau 6aTtbkm 6yayTb y 3rogi? HaBpsg uv. Oyx gomy moxe 6yTn Ginbw
TPMBOXHMM Yepe3 Ui TpygHouli. CnpobyinTe BU3HAUYNTH, SK BOHU CNPaBNAlTLCS 3 Takumm npobrnemamu.

6. Sk dozo cmaeumbcsi 00 Ub020 CNYXKiHHA?

TB6-4C3 © HXLU 3



Y 6yab-KOMY CIy>XiHHI BaXXNMBO, 9K OO HbOr0 CTaBUTbCA ApYXUHA. € Tak 6araTo iHWKUX CAyXiHb, SKi
MOXHa BUKOHYyBaTu 6e3 noi3fok, i Takmm YMHOM 4YOMoBiK Byae nepeBaxHo BAoMa. Ak nepeknagad BiH
Moxe 6yTu BOOMa BBeyepi Ta Ha BUXigHMX. Ane B LbOMY CNYXiHHi MEHTOPCTBa BiH 3aBXAW npaltoe
Beyopamu i Ha BuUXigHuX, 3aBxau B po3d'izaax. Mu ocobnuso pagieMo 3a GnarodecTMBUX OPYXKUH, SiKi
XO4YyTb MpauBaT 3i CBOIMM YOMOBIKaMu i NparHyTb 3pobuTy iX ycniwHumuM. Jskyto.

7. Yu mMoxxymb eoHu enopamucs 3 akadeMivHUMU 0608 ‘'si3kaMu Ha uyil nocadi:

BECTW KYPCU BULLLOTO PiBHS, BUKOHYBATU aAMiHiCTpaTMBHY poboTy, NpautoBaTi 3 KOMM'IOTEPOM UM, MOX-
nuneo, Oinblle nogopoXxyBaTun?

8. Yu maromb eoHU my siKicmb XXummsi, 1Ky eu xo4eme eidmeopumu e cmydeHmax?

Lle oyxxe Baxnuee nuTaHHs. KiHLEBMM NpOAYKTOM HACTaBHULIBKOIO CIYXIHHSA 3aBXAW € «ManeHbKi»
TpeHepu. |HaKLWe Kaxy4du, y4Hi nepenmMaloTb XxapakTep CBOro TpeHepa. Yepes gecaTb pokiB y BalloMy
perioHi 6yne 6arato maneHbkux Oneris, 6arato mManeHbkux AHaToniiB, 6arato ManeHbknx CemeHiB
Towo. MNMuTtaHHa anpekTopa: um xouy s, Wob y meHe 6yno 6arato CemeHiB um AHaToniiB? Lle Benuke
nuTaHHs. B ocHoBHOMY BM BM3HauyaeTe ue nig Yac cnisbecigu. Lis cnisbeciga € ocHoBow ans Bigbopy
HOBOrO YneHa KomaHau, skun byge byaysatv ManbyTHe cnyxXiHHSA MeHTopcTBa. [lo3BonbTe MeHi nepe-
pasyBaTu Ue TBEPOKEHHA: UM Ma€ LS napa sKOCTi, SKi BU xodeTe, Wob CTyaeHTn B3Anu 3 iXHbOro
XKUTTA? FAK ANpeKTop, Lo nekuito Bu bygete BUKOPUCTOBYBATM MOCTIMHO, TOMY LLLO NOCTIMHO WyKaTUMeTe
HOBWX TpeHepiB. Lle ayxxe BaxnvMBum martepian.

Il. NIPAKTU4YHI NOPAOU WLOAO CTBOPEHHA (TA SBEPEXEHHSA)

BIOOAHOI KOMAHOU

Mwn Tpoxu po3rnsaHynu, gk 3aknagatn dyHaameHT. A 3apa3 My NoroBoOpMMo npo Te, Sk 36yaysaTtu Ta 36epertu
KomaHay. 36epexeHHs KOMaHan € rosIoBHOK NPOBNEemMol0 B XPUCTUSHCbKUX Konax. [nsa cnyxiHHA CcknagHow
npobremoto € yTpumyBaTu KOMaHay BUCOKOKBanidpikoBaHUX TpeHepiB. Y LepkBax Ue HaBiTb 6inbwa npobnema.
CnyxiHHA «HoBe XUTTS LepkBam» MiaroTyBano CoTHi noagen. Llepkea pykonoknana 6araTbox AUSIKOHIB i nac-
TopiB. [le BoHM? BoHu He B cBOiX LepkBax! baraTbox i3 HUX y)Ke HaBiTb HEMAE B KpaiHi.

A. Mam’aTanTte!

OupekTop Byae HaCTINbKM YCNiLWHMM, HACKiNbKU yCMilWHMM € Moro agMmiHictatop. AgMmiHictpaTtop Oyae HacTinbku
YCMiLWHWUM, HacCKifnbKX YCNiLUHUM € TPeHep.

B.

CyTb Taka. Y Bac Moxe OyTu oye XOpoLnin agMiHicTpaTop, ane, sKLWO y Bac Kiflbka NoraHux TpeHepiB, BiH
Mano 4oro pgocarHe. Jliogn He BBaXaTUMyTb MOro Xopowum agmiHicTpaTopom. Jlioan He BBaxaTuMyTb
CNYXiHHA XOpoLWwunM Yyepes rpyny nigepis, siki NOraHo BUKOHYOTb poboTy. Moxnunso, Bu Yy40BUIN ANPEKTOP,
ane, sKWO Baw agMiHiCTpaTop MOraHo CNpaBnseTbCs 3i CBOIMM 000B'A3kamu, Le AyXKe Kencbka cuTyauis.
«MwuHynoro TwxHs He Byno TpeHepa Ansa rpynu. MuHynoro micausa He 6yno kHur, wob noyatm Kypc». BiH
MOXe ByTW YyJOBMM ANPEKTOPOM, ane MOoro penyTauia HacTiNbKK X Yy40Ba, HaCKINbKN YyaoBWIA agMiHicTpa-
Top. Bu posymieTe npnHumn? Lle Tak camo gie i 3 nactopamu Ta gusikoHaMmu, NpocTo iHWi Ha3ewu. MNam'aTanTe:
Balla koMaHZa byJe Tak camo BigAaHa CRyXiHHI0, SK | BU CBOii KOMaHAi.

Mam’aTanTte!

Bawa komaHga 6yge Tak caMo BiggaHa CnyxiHHIO, SK | BM, iXHi KepiBHUK, OyaeTe BiggaHi CBOiN KOMaHAI.

B.

Bisbmemo gupektopa cnyxiHHsa OnekcaHgpa. OnekcaHap BigBigye ogHOro 3i CBOiX TpeHepiB. BiH ocobucTo
CNifnKyeTbCa 3 HUMM | Hanpasnse noro. HactynHoro micaua OnekcaHAp PO3MOBMSE 3 HUM i gornomarae
BMPIWNTK NpoGnemy B cnyXiHHi. Yepes Micaub BiH pobutk Te came. Lo BigbyBaeTbca? Lien TpeHep noymHae
poO3MOBMATK 3i cBOiIMM cTygeHTamu. Bin 30 xBunuH nicns cemiHapy roBopuTtb 3i ctyaeHTom. baunte? BiH
CTa€e TakuM Xe BiggaHum, 9K noro nigep. Pigko konu CTyAeHTU npauloloTb Kpalle, HiX iXHin TpeHep, abo
TPEeHepU Kypcy NpautoloTb Kpale, HiX IXHin agMiHicTpaTop. BoHn guBnATbCA Ha Bac ik Ha aBTOPUTET, TOMY
Lo BU AJaeTe iM iHCTPYKLUii, MaTepianu i gaete iM MOXIMBICTb CnyxuTtu. Bu Takox nnaturte im 3apnnary.
Tomy BOHM nigceigomo gymatoTb: «Min kepiBHUK pobuTb Tak, ToxX i 1 6yay pobutn Tak camo». Ocb YoMy Tak
BaXXNMBO BYTU MOOENS0, 3pa3KoM.

YiTko BCTaHOBITb | AOTPUMYWNTECS NaHLIOXKa nepefayi AopyyeHb

TB6-4C3 © HXLU 4



He nossonanTte TpeHepam 3BepTaTUCH A0 AUPEKTOPA 3 NPOXaHHAMW NPO KHUMM Ta iHWWMK agMiHicTpaTuB-
HUMK NuTaHHAMU. Lle poboTa agmiHicTpaTtopa. € anpekTop, i € agmiHicTpaTop. MoxnuBo, € perioHanbHUi
KoopanHaTop. BCTaHOBITL NaHUIOXOK Nnepeadi JopydeHb. [HoAl nigep MoXxe 3aMKHYTU Lieil NaHLoXOK ne-
penadvi. AKoCb 0AMH i3 MOiX KepiBHMKIB N006ILAB, LLO B HaLWiA rpyni YonogikiB 6yae cekpeTtapka. Lia xiHka
npuirLina, KepiBHMK 3anLwoB i ckasae: «MeHi noTpibHa usa cekpeTapka». BiH noobiusas, byna opraHizoBaHa
cuctema, ane OCKinbky BiH OyB HadanbHUK, BiH BBaxaBs, WO MOXe He gOoTpumyBaTucs uiel cuctemu. Lle
3pynHyBano mMoi Hagii i gy>xke obpasnno MeHe. YacTto YneHn komaHau abo iHLWi Noan TakoX BBaXatoTb, LLO
iM He NoTpibHO foTpuMyBaTUCA CUCTEMU. € CTYAEHT, KM OMUHAE TpeHepa i nae 3a ApibHuuUeto 4o oupek-
Topa, kM oMy gonomarae. Tenep uen CTyaeHT He MaTMMe XO4HOT noBaru 4o TpeHepa, TOMY Lo AUPEKTOP
LLOMHO noro aetoputeT. [loTpuMynTeca BepTukani ynpasniHHS.

. OonomaranTte go6poBonbusaAmM ¢piHaHCOBO
Y no6poBonbLUiB Takox € hiHaHCOBI NoTpebu, Npo Aki BU maeTe noTypbyBaTtucs, Wwod BOHW He noTpanunu y
¢iHaHCcOBe pabCTBO.

Bpat MaBno TpoluH cknagae Jorosip 3 ycima noabMu, gki npauoioTb. 3 4o6poBonbLSAMM TakoX. YCi A06-
pPOBOMbLi OTPUMYIOTb HEBENUKUA (PiHAHCOBMUI NOJAPYHOK Y KiHUi Micausa. [NaBno He 3060B'A3aHUN Le po-
6utn. LUa noguHa nuwe gobposoneub. Ane noro ctaHgapTom 6yno cknacTu JOrosip i HagaTth iM SKyCb
HeBenuky iHaHcoBy gonomory. lymato, ue xopowa iges.

0. NMam'sitante npo ocobnuei noair, P T

Hanpuknag, OHi HapoaXeHHs, toBinei, PisagBo, BockpeciHHs, niTHIi noTpebu.

Jlito gocutb gosre. NMpUEMHO ICTU NOMNYHULIO, ane Bawa KoMaH4a He nornagliae
Big Hei. Y HUX MOXyTb OyTu 1 iHWi noTpedbun. NoaymanTe npo ue. Bawa komaHga
npaute nuuie NpoTSAromMm HaB4anbHOro Poky, a sk WoAo NiTHIX MicauiB?

E. LoaHs MoniTbcs 3a HUX Ha iM'sA

3pob6iTb MONUTBY rONIOBHOKD CMPABOKD BALLIOrO CAYXiHHA. 3a0X04yWTe BCiX YMeHiB BalIOi KOMaHAW Hacnigy-
BaTW Balle MOMUTOBHE XWUTTA. YyOoBO, AKWO Balla APY>XMHA TakoX NOIMEHHO MOSNIMTUMETLCS 3@ APYXKMWH
BaLUNX TPeHepiB.

XK. Mporonocitb «3aBiT NO60BI»

Ha NoYaTKy HaBYyaribHOro POKY i Ha 3ycTpiYax KOMaHAM MNPOTAroM POKY
Lo Take «3aBiT ntoboBi»? MNponoHyemMo Kinbka igen.
1. 3aexdu «mpumamucsi pa3om»

ObiusHKa TpmaTUCs pa3om 03Ha4ae, Wo My He ByaemMo cBapuTucs Mk coboto. Mu He cBapuTumemocs
yepes HecTayy KHWXOK. My He 3aszgputumemo, skwo bor GnarocnosnaTume ogHy rpyny Ginblie, Hix
iHWy. My TpumaTumemMocs pasom, gobpe? CTBOpPITb Takuin gyx.

2. 3aexdu Gasamu «xopouwuli 38im»

IHoAI MibX TpEHepaMu BUHUKAE 3MaraHHs YM 3a3apicTb. Ane KOnu BU CKNnagaeTe Len «3aBsiT NnoboBiy», BU
roBopuTE OAHE NPO OLHOro XOpOoLUi pevi, BU NigTpUMyeTe oAUH oAHOro. bysae, Lo CTYAEHTUN KPUTUKYIOTb
AnpeKTopa Ta agmiHicTpatopa, TOMY Lo BOHU pOBNsaTb MOMUIKK | B yCbOMY BUHHI. Balia komaHga nouvye
faraTto kpuTHMKKM y Baw Bik, ane 3 «3aBiToM fnOGOBI» BOHM 3MOXYTb BignosicTu: «Hy, 6bparte, gymato, T
npasui. Cnpaegi, € peyi, Aki BaXXKO 3po3ymiTv. Moxe, Mu He 3 yCim 3rigHi. Ane 3Haew, 9 npocTo nobnio
CBOTO gupeKTopa. A paavi, Wo BiH Mill kKepiBHUK». BOHM yknanu «3aBiT noboBi», i Le NpunmMHse cBapkn
i CTBOpHE MNO3NTUBHY aTMocdepy. «3aBiT nwboBi» cknagaeTbCcsa Ha Mno4vaTky poKy i 4vacto nig-
KpecrnoeTbes.

3anuwaeTbca nuTaHHA: «Konym HaMm roBopuTu MpoO HeraTuBHI pedi?» lHoai OyBae yac 3pobuTu ue
ogiliiHo abo 4vecHo Bu3HaTU: «Tak, HawWwi nigepn NpUMNyCTUNMCS OesikuX NomMunoky». A6o, MOXNMBO,
«Llen TpeHep He 30BCiIM 3a4aTHUI BeCTU Leln Kypc». Bu Bce ogHO MOXeTe cka3aTu Npo HUX LLOCb NO3Kn-
TMBHe. byabTe Ayxxe obepexHi i He NOroAKyNTecs 3 KOXXHUM KPUTUKOM, SIKOTO BU YYETE Ha BYNULi, TOMY
Lo He3abapoM XTOCb CKaxe AMpeKkTopy: «Baw TpeHep 4OCUTb HEraTUBHO HanawToBaHWi. BiH roBoputb
Npo Bac noraHi pevi. BiH roBopuTb HeraTtMBHI pedi NPo CryXiHHA | Npo CBOiX konery. Bawa penyTadis
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ayxe wBunako noripwntecs. byabTte ayxe obepexHi. Bu npakTuyHO 3aBXan MoXxeTe ckasaTu npo -
OVHY LWOCh XopoLle, i Le BaXnmBO. Y KOXHOIO 3 Hac € ABi CTOPOHN — He AyXe Xopolla i AyxXe xopolua.
Konn xTocb roBopuTh LWOCh HE AyXe NpuemHe, 36anaHcynTte. Yacto noau roBopaTth binblie HeraTus-
HOro, HiX No3uTmeHoro. [lyxxe yacto! Bu noBuHHI e 3HaTu. CataHa ue nobuTte! Tomy L0 caTtaHa NpocTo
Xo4e roBopuTY Mnoradi pedi npo niogen. MNMepuwe, wo BiH ckasas, 6yno: «bor cnpaBai ckasas ue?» Lle
HalinepLue, WO BiH cka3as. Bucmitoatn Bora abo ctasmutu WMoro nia cymuis. Lle ioro HaTypa. Bci Bu
cTaHeTe nigepamu, i poboTta nigepa nonsirae B Tomy, W06 BpiBHOBa)XyBaTU HEraTUBHY iHpopMaLito un-
MOCb No3uTuBHUM. «Hy, Lle npaBaa, Wo TakoMy-To 6paToBi Wwe Tpeba NponTH 4OBIrUIM WNAX, ane Te, Wo
bor 3pobuB y MOro XUTTi 3@ OCTaHHI TPU POKU, — Lie CNpaBXHE AMBO». Tenep yCi 3aMOBKHYTb. Jllogn
3HaTMMyTb, WO BM NobuTe uboro 6paTa, NnoBaxaeTe MOro, BM 3a HbOTO, | BM NiATPUMYETE MOTO.

3. Busiensmu nobnaxnueicms i npouwjeHHs1

Bu vyynu npo nekuito «3annaHoBaHe npoweHHa» (HB14). Lle npekpacHa nekuiga. OcobnueicTb Liel nekuii
B TOMY, WO BOHa noTpibHa Bam wogHs. Mocnyxante KonocsaH 3:13:

«Bubauarouu i npowarodu o0He 0OHOMY, KO/IU XMO NMpomu Ko20 Mae sIKyCb ckapay. Sk Xpucmoc rpo-
cmug 8aM, mak camo U 8u pobimb».

Lle pocutb Garato. Lle yyposun BipLu. — Lle HannpekpacHilla pid y CBITi, AKy
BN MOXeTe 3pobuTu.

4. Cmukaroqucb 3 KOH¢hpoHmauiero, dismu no-6i6nitiHomy, oOUH Ha 0OUH

«5Kwo 3epiuuumsb meilt bpam npomu mebe, nidu G dokopu tomy 8i4-Ha-eid. Konu nocnyxae mebe, mu
npudbae ceoeo bpama, a Kosiu He rnocryxae, 8iabMu i3 coboro we 00Ho20 abo dsox, ujob ycmamu 080X
abo mpbox ceidkie nidmeepdusiocsi KOXHe C/1080,; KOJIU He nocyxae ix, ckaxu Llepkei, a konu G Llepksu
He riocnyxae, Hexali 6y0e mobi sk A3U4HUK | MUmMHUK». (Mm. 18:15-17)

M. Ha KOXHin 3ycTpiyi 3 KOMaHOO BUAINANTe Yac ANA cninkyBaHHA 3 Borom

AKTMBHI cnyxuTeni MEHTOpCTBa WO ABa TWXKHI 3ycTpivalTbCs 3 ycima cBoiMu TpeHepamu. Lli yonosiku
NOCTINHO KyAMCb i3annu i Biggasanu Becb CBil 4ac, Tomy nogbante, wob kKoxHoro pasdy gobpe HarogysaTu
iX AyxoBHO. Llen yac mae 6yt KOpOTKMM, ane rmmbokuMm i r'pyHTOBHMM. Y Hawomy odici mn maemo 10-
TUXBWUIIMHHY MONMTBY Mawmke WoAHs, Bigpasy nicnga obigy. A gymato, wo ue ob’egHye nogen. Lie cteoptoe
BiagaHy komaHay. Jlioam nigxoaaTb 4O MeHe i KaxyTb: «Te, Wo BM ckasanu BYopa, Byno came Anst MeEHE».
Akwio Balwa KomaHaa NocTinHO B po3'i3gax, 3aBxau NpOBOAbTE Yac ChinkyBaHHSA 3 borom, konu Bu 3ycTpi-
yaeTtecd. 3axau!

Ckaximo, BW BigBigoyeTe o4HOro 3 TpeHepie. Bu nposoguTte 3 HUM ABi roavHu. MNepLu Hix NiTy, BigkpunTe
Bibnito, noginiTeca skotock AyMKow | TOMoniTbcsi. He npocto nomonitecs. He gaBante bory BkasiBku: «[o-
porun Boxe. Tu Taknn xopowmnin. Mu xovemo, wob Tu 3pobumB ock Le i oue». CnovaTtky Bigkpunte CroBo
Boxe i nocnyxanTe, wo BiH mae ckasaTu ansa Bac o6ox, a NOTiM MOMONITbCA 3a TUM ypuBkom CrioBa, SKun
npouuTanmu.

l. TpoBoAabTe 3ycTpivi KOMaHAU ABiYi Ha MicAUb

Mwn BuABMNK, WO CNYXIHHA MEHTOPCTBA, YY4aCHMKMN AKMUX 3yCTpivaloTbCs ABiYi Ha Micaub, npauTe Haba-
raTo Kpatle, Hix Ti, ki 3ycTpivaloTbCcsa pa3 Ha Mmicsaub. Lo pobutn Ha Takmx 3ycTpidax ang TpeHepis?

1. 3adoeonibHsimu AyxoeHi nompebu

barato TpeHepiB OTPUMYIOTb AyXXEe Mano OyXOBHOI IXi y CBOIX AOMALLHiX LepkBax. baraTto XxTo nocTiiHO
Bigaae i Bigoae. By NOBUHHI MaTtu Ans HUX rapHy AyXOBHY Ky. MOXNMBO, WOCK i3 KypCiB, AKi BOHU Lie
OyoyTb BuMBYaTM 4Yepe3 peskun yac. Kypc «[OKTpuMHM» NpocTo haHTacTuydHum! Y nigpyyHuky Bu
3HangeTe N'ATOECAT TeM 3 MfaHOM-KOHCNeKToM. 3a HMM MoxHa 6yno 6 ckasatm 50 nponosigen. Lle
JacTb Bam 0arato AyxXOBHUX ifel Ans Balloi KoMaHau.

2. [lpoaHanizyeamu ece

PosarnaHbTe, Wo 3aranom BigdyBanocs B CNyXiHHI NPOTAroMm ocTaHHbOro micaus. MNMpoaHaniaynte, wo
BiobyBanocsa 3 uepkBamu B obnacti. Ocobnueo Te, sik gie bor: xpeweHHs abo HoBI LepkBu. Konu mox-
nvBO, iHAMBIQyanbHO nepernaganTe 3 TpeHepamu iXHE ocobucte cnyxiHHA. AKWOo BM nepernggaere
LLIOCb XOopoLue, BU MoXeTe 3pobuTtu e nepeq ycieto rpynoto. MNepernsgawoym HeraTUBHWUMA acnekT, pobiTb
ue npmeatHo. Ny6nivyHo BM MoxeTe cka3aTtu: «Mu 6 xoTinu, wob Bu monunucsa 3a CemeHa», ane getani
BM OOroBOpIOETE NPUBATHO. AKLLO Le WOoCb HeraTMeHe, 0 6roBoproTe Le NpuBaTHO.

3. [llnaHyeamu pa3om
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Moxxnueo, HacTynHoro micsaus y Bac 6yayTe icnutu. LLle pas neperngHbTe npoueaypy icnuTis. XToCh i3
TpeHepiB 3akiH4ye Kypc. [MOBTOPITb, K BaXXNIMBO 3anpoCUTU APYXUH i BNawTyBaTX HEBENWKE CBATO Ha
YeCTb 3aKiHYeHHSA Kypcy, i cnnaHynTe Noro pasom 3 HUMKU. Bam noTpiGHO cknacTu nnaHu, a YacTuHa Lumx
NNaHiB CTOCYETLCA 3aX04iB HA HACTYMHI TPKU, a TO i WICTb MicauiB.

. NigTpumynTe BUCOKMI piBEHb CNiNKyBaHHA

O6oB’sa3koBO baraTo 3i cBoiMu TpeHepamun. OCb WO 9 X04y BaMm
cKkasaTtu. FAKWo y TpeHepa BUHUKAE SKkacb HeBenuka npobnema, BiH He oApa3sy pPO3MOBICTb Bam Mpo Hei.
PaHiwe BiH roBopuB 3 Bamu ABiYi HA TMxXAeHb. A Tenep y Hboro npobnema, i, panToBo, noro TenedgoH He
npaute, BiH ayXe 3anHATUI, 3 HAM Hemae 3B'a3ky. Konu B Agama i €Bu 6yna HeBennka npobrnema, BOHU
ckasanu: «3Haeww, MM MOXXemo norosopuTun 3 borom 3aBTpa». BoHu He xoTinm 3pobuTy LbOro 3pasy i cxoBa-
nucs. CninkyBaHHA — Le AyXe BaXNuBo. Tak camo BaXKnMBO, W06 Balli TpeHepu CrhinkyBanucs 3i CBoOiMu
CTyaeHTaMn. AKWO BN ANPEKTOP, HAZIWNITe APY>XMHAM TPEHEpPIB NUCTIBKN 3 NPUBITAHHAM Ha AeHb Hapoa-
)XeHHsA. Hagcunante ixHim cim'ssm BiTaHHA 3 Pisgsom.

M. ByabTte poctynHi! ByabTte BiakpuTi!

ByabTe AoCTynHi Ans KOMaHau, KONM BOHM XO4YyTb MOrOBOPMTM 3 Bamu. [0BOPiITb 3 HUMU NPO ManbyTHE.
Jiniteca cBoiMM nnaHamu. FAKWO BUM YMMOCL HE3aJOBOJIEHI, NarigHO CKaxiTb Npo ue. [oBopiTb Npo ue
aenikatHo, ane rosopite. OanH NpAMOAYLWHWI 6paT NPOCTO BUPILLUB: «S MOBUHEH 3MiHK-

Tucsa. A 6yay BukopmucToByBaTu Binbll NpUEMHi crnoBa». YacTo KOHCYNbTyWTe Mio-

see

" e 5 Aen. AKLWO BU BisbMeTe 3a 3BMYKY KOHCYNbTyBaTuW NOAEN, Lie cTaHe HOPMOI. KOH-

¢ \ CyNbTYBaHHS He 3aBXAW MO3UTUBHE; iHOAI BOHO TPOXM HEMPUEMHE. AKLWO BU Ya-

. ' CTO KOHCYNbTyeTe, ANS BallOi KOMaHAW CTae HOpMalibHO LOChb 3anuTyBaTw.

Kinbka mManeHbkux 3anutaHb — i Benuka npobnema npocTo po3eisnacs. Ane sik

nan Mu cxunbHi ropoputu: «Lle ManeHbke MUTaHHA, 9 He Gyay noro Typby-

s = Batu». ABo «f He gymatlo, WO CKaxy nomy npsmo 3apas. HactynHoro pasy». A

— HacTymHOro pasy ManeHbka npobnema Bupocna y Benuky npobnemy. Tenep

3aMmicTb TOro, wob maTtu cnpasy 3 BENMKUMM yCMixaMy Ta 3a0XO4YeHHAM, BaM Tpeba BupiwyBaTu Benuky
npobnemy.

H. Bupiwyinte npobnemu BiAKpUTO, ane 3 BENIUKO N06GOB’10

IHogi Icyc 6yB gocuTb pi3kmi 3i CBoiMn yuHamu. Bin rosopus: «CuHu rpomosi». BiH roBopuB: «Bigingu Bsig
MeHe, caTaHo». Y4Hi niwnn? Hi, Bu He MoxeTe 3anuwuntn Icyca. Y Hboro 6yno ctinbku nobosi, BiH 6yB sk
MarHiT. Bu He moxeTe 3annwmnTu Icyca. Came npo e My rosopumo. Bam noTpibHO roBopuTy npo npobnemm
BIOKPUTO, ane 3aBXxau cno4vaTtky HamalwlynTe onueot. Konu okeaH Gyllye, TO Ha XBUIi BUNMBAIOTb ONit0, |
BOHU LUBUAKO CTULLYIOTLCA. 3aBX4N cnovaTky nonunTe onmeolo. |HWKUMK crioBaMu, cnovaTKy CKaxXiTb LOCh
npuemHe. MNMogymarite npo nigbaabopeHHs OyXe NpsAMONiHINHOT MoauHn. Bn moxeTe ckasatu: «A gyxe pa-
OV, Wo BM nNpasBamBui. A pagui, WO BW BIiKPUTUNA i YecHUn 3 nogbmny. Lle onmnea. lNoTimM HeBenuke
6ibninHe sictaBneHHs. «OgHak, goporun 6paTte, NornaHbTe Ha Len Bipw. Y HbOMY roBoputbhes: "Bce mix
BaMu Hexan pobutbcsa 3 nobos’'0"». Hesenuke 6ibniiHe 3icTaBneHHS.

M. BepexiTb YMucTe i Npo3ope CNifnKyBaHHA, K NO BepTUKani, Tak i N0 ropu3oHTani.

Konun mu roBopumo no BepTuKani i No ropmsoHTani, Wwo Mn Maemo Ha yBasi? o BepTukani — ue Hawi cTo-
CYHKM 3 borom, a no ropusoHTani — Le Halli CTOCYHKU 3 filoabMW.

P. BcTaHOBIiTb YiTKi 000B'A3KMU

Lle npobnema gns 6inblWOCTi KOMaHOHMX NpauiBHUKIB. BOHM He po3yMiloTb YiTKO, O BOHW NOBUHHI abo He
NoBWHHI pobuTtn. OCKiNbKK icHye BaraTto CTOCYHKIB, MoAM Nerko MoxyTb 3annytatucs. Konu nogm He po-
3yMilOTb CUCTEMMU i HE PO3YMIOTb BEPTUKASi ynpaBniHHA abo CTOCYHKIB 3 iHLUMMW NpauiBHUKAMWU, TO BUHU-
KaloTb npobnemn. Ocb YOMY CRyXiHHA NMOBMHHI ByTU AyXe KOHKPETHUMW 3 KOPOTKOCTPOKOBUMM CRYXKUTE-
namu. 3asBuyan Hige He 3anncyeTbes, Wo pobus nonepegHuK, i HEMae IHCTPYKLIN, SK iHWWIA NpaLiBHUK Mae
npautoBaTu. FKLWO Lie NOYEProBe CIyXiHHS, TO BOHM MOBUHHI NepekpuBaTn ogHe O4HOro Ha OAVH TUXOEHb.
3a paxyHOK nepekpvBaHHs BigbyBaeTbCA NOCTIMHUIA Npouec CnyXiHHA. Konvm BOHM po3yMitloTb geTani Toro,
o BiaOyBaeTbCHA, TOAI MPUXOANTL Bi4MOBIAANBHICTD.
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C. BumaramTte HaMKpallioro

MigrotoBky Ha 6asi LLepKBM YACTO KPUTUKYIOTb. TpaanLinHO CTONITTAMM LiepKBa KOpUCTYBanacs iHWuMmn me-
Togamum ocsitun. Kpim Toro, cataHa 3Hae, Lo Le ayxe edpekTMBHO. ToMy Tak 6araTo KpuTuKiB. €ANHUIA cnocid
BMOpPaTUCS 3 KPUTMKAMN — BUKOHYBaTU poBOTY BUCOKOI SKOCTi. Bumarante Hamkpaworo. SKWO BOHU He
MOXYTb HagaTu BaMm HawWkpally AONOMOry, TO HaBuiTb iX i 3pobiTb iX ycniwHMmMK. Big uboro sanexmtb BCe
Balle CNnyxiHHA. HanouaTky aBTopuTeT 3000yBaETbCA 3aBASKM HaBYaHHIO, 3aBAAKW HANEXHOCTI A0 Op-
raHisauii, ane 4yepes Tpu poku BiH 3000yBaETbCA 3aBOSKM Ballii sKiCHIN poboTi. Toai Hikoro He xBuIoBa-
TUMeE, SIK Ha3MBaETbCS CMYXiHHSA. AKLWO BM SIKICHO NpavutoeTe, To Nogmn ckaxyTb: «Cnasa bory. BoHu pobnaTb
XopoLly poboTy». HanKpaLoro.

—

T. HaBuawnTe ix — gonomaranTe im 3pocrtaTtu! =

Ocb Bawe 3aBaaHHA! AKWoO BM rotyete nigepis rpyn, To rpynu 36inbliyBaTu- .
MYTbCH | CTYAEHTU 3pocTaTtuMyTb. BoHn ByayTh yeniwHummn. 3abesnevyinite MOX-

NMBOCTI ANsa 3pocTaHHsA. HewonasHo A NovyB Npo O4HY LiepKBY, Ae nactop Beae -
rpyny nigroToBkW. Y HbOrO B LIEPKBi XOPOLUi i kKBanidikoBaHi nogu. Ane BiH Hikonu

He 3anpowye ix JONy4YUTUCS i JONOMOITU Y LEePKOBHOMY CRYXiHHi. BiH Hikonu He 3a-
npoLye iX AoNy4nTucs Ao cnyxiHHga Icycy. CymHoO, Wwo BiH He Mae B6ayveHHs, gk 3pobuTtu
NPoMoBIgHUKIB i cnyxuTenis ycniwHMMn ang Icyca. HaBuiTbca gokycyBaTuca Ha MOXNU-
BOCTAX. HaBuiTbCca gymaTtn Tak: y Uin kKimHaTi 14 nogen, 3HaunTb Ans HUX mae 6ytn 14 pobit.

-

Y. OupekTop Ta agMiHicTpaTop 3ycTpivaloTbCA nepepn 3yCcTpPivy0 KOMaHAU, W06 OGroBOPUTU OCHOBHI
NMUTaHHA

Bu nBo€ NoBWMHHI 06'egHaTMCA ONs CNyXiHHA: BW, Nigep, i Baw NoMiyHUK; abo nacTop i AusikoH. Mae byTtu
OBi NIOOMHN, Y KX € NNaH, ABi NI0gMHN, SKi MONATLCA NPO WOCh, ABi MIIOOMHN, SKi MalOTb 3rogy B CITYXiHHI.
Takum YnHoM y Bac 6yge MiuHa 6as3a ong Balwoi 3ycTpiyi.

®. OupeKTop Ta agMiHicTpaToOp perynsipHo WOTUXHA 3yCTPivYaloTbCs NPOTAroM ogHiei roguHu

Baxnueo perynspHo 3ycTpidatucs 3i cBoiMm Hanbnumx4ymm cnispobitHnkom. Bam notpibHa egHicTe. HoBun
3aBiT cBigYUTb, WO €4HICTb Byna y HuX Hanbinbwow npobnemot. €AHICTL — Le Wwocb ocobnuee, 4oro
baxae bor. Lle came Te, yoro cataHa He xoye. CataHa 6auuB egHicTb Agama, €su i bora. | nogymas: «MeHi
ue He nogobaeTbes. Ak s MOXY ix pos'egHaTtn?» Lle pob6oTta cataHu. [oobigatn pasom — Le ayxe rapHa
piv. 3HangiTe TMXxe maneHbke kade i noobiganTte. Lle He 060B'A3koBO Mae ByTn Benuka Tpanesa. Ane Konu
BW LWOCb icTe abo Konu KepiBHUK NpuroLlae Bac kaBok, Bam ogpasy cTae gobpe, a noTiM xo4yeTbecs 3pobuTu
LLOCb pa3om, 4u He Tak?

X. MNam'sTanTe Nnpo cuny noxeanu

Axi gBi kKHUrK Bibnii Hanbinblwe roeopaTb Npo xBany? Moxe 6yTu Kinbka pi3Hux Bignosigen. A gymato, ue
Knura MNcanmiB i KHura O6'aneHHsa. Onst MmeHe Ue ABi KHUMM, SKi NPOCTO BMMNPOMIHIOWTE noxBany. A He
nepeBipsB AOCTEMEHHO KOXEH Nncarnom, ane GinblWicTb ncanmMiB 3akiH4yrTbCA MPOCMaBfEeHHAM. Y KHU3I
O6'aBneHHs BigbyBalTbCa Xaxnusi pedi. TpaBa Bucuxae, ckeni obsantooTbecd. Ane nepepq 3akiH4eHHAM
KOXHOro po3giny rosopsatb: «Cnasa bory, aninys». A 3akpuBato bibnito i Takox xo4y BUTYKHYTU: «Aninys,
amiHb!» A xo4y cnasuTtu bora.

Mam'aTante npo cuny noxeanu. He nam'stTato noagpobuub, ane wWob ypiBHOBaXUTU OOHE KPUTUYHE 3ayBa-
XEeHHSs, noauHi 8 pasiB NoTpibHO ckasatn wocb no3ntueHe. Came Tomy Tak 6arato giten pocTyTb 3 Hera-
TUBHUM CTaBNEHHSAM. Y paHHbOMY AMTUMHCTBI BOHW YytoTb nuwe: «He yvinan! He pobu yboro! O6epexHo! Hi!
Hil» Yun 3axo4eTbca Bam BMpPOCTM i cTaTu gopocnum? [iTv He Xo4yyTb BUpOCTATU i cTaBaTu AOPOCAUMMU.
ToMmy LLO Le XaxJIMBWUWI CBIT «Hi». 3 HALWOKW KOMaHZOK MU MAEMO YMHUTM iHakLwe. MocTinHo nigbaaboptonTe
X, KON BOHM pOoONATL WOCh NpaBunbHO. XBaniTk ix. HecnaceHHi noan sk Hapoa — ue nogu, siki Hacnpaeai
noTpebyoTb NoOXBanu. Ak Hapoa, BOHW Big4YanagywHo NoTpebytoTb AKoick NoxBanu. Tak, ue JincHo NoTpidHo.
Ona niogen XnTta — ue 4acTo WOoCh HeraTMBHE, XONoAHe i CnoBHeHe HeBaday. He BucTayae LbOro i He
BMCTayae Toro. HavanbHUKM 4acTo Kpu4yaTb, NOBOAATLCA nuxaTto i OyBawTb AukTatopamu. lMoTim 3'aB-
naeTbCca nigep XpUCTUSHUH i kaxe: «[skyo» abo «Lle 6yno gobpe». | noam rosopats: «Oro! Lli xpuctusaHm
ocobnuei niogn». Lle cdakt. Mountante 1 lNMeTtpa 2:9-10.

L. JNIOBITb IX! ByabTe cnpaBxHim apyrom — gonomaraiTe iMm. (MpoBoabTe CRiNKyBaHHA KOMaHAM.)
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3aranbHOBIAOMUI aKT, WO NEBHMM rpynam nogen He BUucTayae JOOpO3NYNUBOCTI | BOHU NOTpebyloThb Mnto-
6oBi. MicioHepu 3 pi3HMX KpaiH po3noBiganu MeHi, Wo B AesKUX perioHax niau AyxXe XONOoAHI eMOLiNHO.
Ockinbkn cnyxiHHa HXL mae Benukun gocsig y CxigHin €sponi, ocb Kinbka npuknagis. Ha TepuTtopisx 3
obmexeHoto cBoboaow noau He cnaatb 6ing cBoiX OyAMHKIB, HE PO3MOBNSAOTb, HE FPaTh Y SKICb irpu.
YacTo y BiantoaHUX MicLLeBOCTAX NIOAN He CXUMbHI 3anpollyBaTn Korocb Ao cebe gogomy. [ledknx micio-
HepiB HaBiTb He 3anpocunu nepeHo4vyBaTn. Y Micusx, Ae € yTUCKK, noamn notpebytote nobosi, i im noTpibHO
HaBUYUTUCA OpYyXentbHocTi. My Bipnmo, WO BU, K NpeAcTaBHUK cnyxiHHa HXKL], npogemMoHcTpyeTe Li pucu
iHWKM nigepam uepkBu. Bu maeTte 6yTu im cnpaexHiMm gpyrom. [lonomarante iMm. [lonomora nogam — ue
Halkpalwmi cnocib nepekoHaTu nogen, wo Bu im apyr. NpoBogbTe cninkyBaHHSA KOMaHaW, 0COBNMMBO KOMU
BU (popMyeTe kOMaHAy. BiaBigynTe yneHiB komaHam pa3om 3 apyxuHoto. OBOB'A3KOBO CBATKYNTe abo noa-
OanTe Npo HEBENMKMIA NOAAPYHOK Ha AHi HAPOMXKEHHS YK iHLWWI nogii.

Y. MigTpumynTe Ta 3axuwanTte NOAPYXHi CTOCYHKMU

Mawxe KoxHa napa 3asHae y CBOEMY napTHepi. Manxe y BCix
€ 9KMNCb HeraTMBHUIN OOCBIA. YacTKOBO Lie NPOCTO Yyepes3 Halli BracHi BUCOKI OYiKyBaHHSA. A 4acTKoBO Le
NoOB’A3aHO 3 HaWWMKU i3MYHUMMK Tinamn. Moe Tino novyBaeTbCA NPEKpacHo, a B TOM Xe Yac y Tina moei
OPYXUHM BONUTbL ronosa YM BOHO XBOpi€ rpmMnom Toulo. XoTinocs 6, wob yce 6yno opraHizosaHo: «[aBaw
NoXBOPIEMO pa3oM OBa TWXHI B CEpnHi», ane, Ha >anb, B XWTTi Bce He Tak. byae kopucHo noginutucs
AOCBIOM BaLLOro BMacHoro woby, y SKoMy € Taki )X TpygHOoLUi, ane akui 6yae no3MTUBHUM NPUKNagoM.
«[SKylo, WO BM NOAINMnucsa uum, 9 po3ymito, LWo Bu BigvyyBaeTe. Brim3bKko TpboX MicsaLUiB TOMY B Hallin po-
OWHi Oyno Te came. Ane 3a ABa TWXHi M1 Bce 06roBopunn i nocmisinncs 3 uboro. A ckasas ApyxuHi: "lapasa,
xoAdiMmo, non'emo Yato B kacpe". bpate, 9 BneBHeHuin, bor gonomoxe Bam y Ui npobnemi. Monitbcsa 3a cBoOk
OPYXMHY, | 9 TakOX MOMOINIOCS 3a Heiy. Taka nigTpumka 6yae ayxe KOpUCHOH.

Bor xoue, Wwo6 mu 6ynu BigkpuTUMMK, BYNM Npo30pUMMN — LIbOro Ham Tpeba HaBumTucA. bpaTtu, nepe borom
HEeMae HiYoro TaeMHoOro. Akocb 1 ckasaB OAHiIl XiHui, wo bor 6aunTb yce, Ha wWo BoHa Bignosina: «MeHi ue
He nogobaeTbcs, A He xody, wob BiH 6auyms, Ak A9 npunmaio BaHHy». Lium BoHa npocTto ckasana: «Tak,
nobpe, wo bor 3Hae, 6a4unTb yce i Bce pobuTtb, ane € pedi, siki 9 He xo4y, Wwob BiH 6aume». BoHa 3po3ymina
uto igeto, i ue AONOMOrNOo N POCTU K XPUCTUSHL,.

LU. BusHaBanTe cBOI NOMUIIKMN

ByabTe oyxe WBMAKI 40 BM3HAHHA CBOIX MOMUMOK. FAKLWO BU HE MOXETe npuragaTu NOMUIKY, TO NPOCTO
XankymnTe, WO Wocb niwno He Tak. Bu moxeTte ckasaTtu: «MeHi gyxe wkoaa, wo A tebe obpasms». Moxe,
BW He 3HaETe, Yn obpasnnu, ane Bm 6aunTe, O KOMYCb MOraHO i BU LLKOAYETE MPO Ue. AKWOo KOMYCb NoraHo
— MeHi wkopa. «Tak, iHoai 1 roBOpH 3aHAATO roflocHo, abo s 3ananbHa noguHa. A npauto WBUAOKO i
roBOpIO LUBUAKO, TOX iHOAI MeHi Bpakye TepniHHA». [JMBOBMXHO, K TPOXM CMUPEHHSA 3 Baworo 6oky gono-
mMarae iHWuM noasam, ocobnmMBo nactopam Ta iHWKUM CTapLmMM figepam LepKBu.

lMpocTa inocTpauis: B po3nunu Yuiockb Kasy. Bu moxeTte ckasaTu nepef yciMa nactopaMmu Ta cTapLuinMu,
«Jdymato, 8 TyT HanmonoaLwun. 30aeTbCs, s BCE e TPOXM CXOXUN Ha AUTUHY». BOHM BCi NOYHYTb CMiaTUCS,
i BCi 3HalOTb: «Ara, BiH 3Hae cBoe Micue». BoHn noBaxaTnMyTb Bac, agXe TakMM HEBENUKUM XapToM BU
NPOABUIIN CMUPEHHA.

. Ainitbca cnaBoto

Konu BinbyBaeTbCs LLOCb XOpOoLUEe, BU Make HiKONMn He AocaraeTe Lboro cami. «5 ayxe pagum, Wo y Hac €
ui 3anucu. Ak gobpe, wo CeiTnaHa B4YacHo 3pobuna konii». Abo: «[sakyto 3a kaBy. [lyxe cmadHa. Ocb LWo
OyBae, KONMM y Bac XOpOLUMIA KEPIBHUK i XopoLuunii kyxap». Bu 6aunTe, konu BigOyBaeTbCs LOCL XOpoLle, BU
Mawke Hikonm He 3pobunu ue cami.

NiaCyYMOK

loest nonarae B Tomy, W06 CTBOPUTH BiggaHy komaHgy. CBIiTCbKi OpraHi3auii XouyTb BUKPACTU BiggaHUX YneHiB
KomaHgu. BoHu 6avatb xopoworo npauiBHuKa, BOHW TenedoHYTb MOMY i kaxyTb: «byab nacka, npuxoabTe i
npautonTe Ha Hac, Mu 3annaTumo Bam bGinbwe». lcyc Hikonu He cxBanioBaB Ou NpauiBHUKA, SKUN NepexognTb
Bi OAHIET XPUCTUAHCBLKOI opraHisadii 4O iHWOi, He Mat4uM BiANOBIAHOI 3aMiHW, HABYEHOTO Ta roTOBOro npaLis-
HUKa Ha CBOE Micue. YnCTi XpUCTUSHM Tak He pobnsaTb. My He XxO4eMOo KpacTu NepcoHan 3 iHWNX XPUCT USHCBKMX
opraHisauin. lges nonsirae B Tomy, Wwo06 3poctuTu ix. CnyxiHHA «HOBe XUTTS uepkBaM» Mae 3Mo4ernoBaTh Le
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ans nigepis uepksu. Ocb | BeCb Ball cekpeT. AKLLOo BN 3MoxeTe 3pobutn ue y cBoin obnacTi, To Balwli nactopu
MaTUMYTb rapHUN NpUKNag TOro, ik BOHU MOXYTb NpaLoBaT 3i CBOIMU AUSKOHaMM | cnyxutensamu. Lie cteoptoe
BiagaHy komaHay. Hanpuknag, TpeHep npautoe B YepHirosi i nomy TenedoHye skuiichb nigep 3 Ogecu i rosopuThb:
«Mun xo4yemo 3anpocuTn Bac npauioBaTu 3 Hamu. TyT rapHa noroga, i TyT Tenno. ¥ Hac € YopHe mope, i Bam
cnogobaetbca TyT XuTu». TpeHep Bignosigae: «Hi, askyto. A He nobnio xonoa, s He N6 BenvKi BiACTaHi.
Ane a nobnto Haworo gnpektopa. A nobnio CBOE CNYXiHHA TYT. A Mobnio HaLi LePKBM i HE XO4Y nepenkmKaTh ».
BauuTe, BiH BigaaHun.

Bun He moxeTe BiggaHicTb. Lle Te, wo Bam noTpibHO nobyayesaTtn y cBOIN koMaHAi. 3aB-
OSKN LbOMY BUM 30epiraete CBOK KOMaHay, i e 4ygoBo. Jlloam He 3axo4dyTh ixaTu B iHWY 061acTb; BOHU 3aX04yTb
3anMwmnTUCAa 3 BaMn B LIbOMY MiCLi CAYXIiHHS.

Y uin nekuii Mn po3rnsHynun ABi peui:
Mepwe — sk 3aknactu dyHaameHT. Lle o3Hayae peTenbHO HanmaTty NoTpibHUX niogen.
Opyre — sk ctBOpUTKM i 36eperTun BigaaHy komaHay.

BukopucToBytoum L0 nekuito npoTarom 6araTboX pokiB, 1 cnogiBatocs, Wwo Bu nobauute ii kKopuctb. 3 goTpu-
MaHHAM LMX NPUHUMMIB Y BawoMy cnyxiHHi 6yae 6arato noxsanu. Mato4um xopouwi pesynbtatu, B bygeTe wac-
nuBi, Bawa koMaHda 6yae wacnvea, Bali Apy3i nacTopw i IXHi cTyaeHTn byayTb wacnusi. | Wwo we saxnueiwe
— byane 6ararto cnasu borosi. A Togi mu npocnasnatumemo bora we Ginbwe. AMiHb?

BnarocnoBeHb Bam, niobi gpyai!

Mw pagi 3anponoHyBaTu BaM Bigeo-, aydio- Ta ApPYKOBaHi MaTepianu, siki 6ynu cTBOpeHi cnyxiHHaAM «Hose
XUTTS UepkBaM». Bam HapgaeTbcsa MpaBo nic/si 3a8epuWeHHs Npakmu4yHo20 3a80aHHS BUKOPUCTOBYBATU L0
nekuito B poboTi 3 iHWKMMKU NogbMu.

[MTPAKTUYHE SABOAHHA

BukoHaHo

» CknagiTb CNMCOK NpauiBHMKIB, AKi BaM NOTPiBHI HAaCcTynHoOro poky. Ha noro ocHoBi cknagiTe nnaH I:l
HanMmy BigaaHoro nepcoHany. lNoginitecs wieto iHopmaLieo 3 KoMaHao, sika y Bac 3apas €.

» BurKoOpuMCTOBYHOYM NPUHLMNK 3 Uiel Nekuii, po3pobiTe nnaH nobyaosu BiggaHoi komaHan. 3a-
NUWiTh, WO came BY 30npaeTecs poduTtu i konu. Havikpalie ue 3pobuTtun y doopmarti kaneHgaps. I:l
OO6O0B'sI3kOBO AOTPUMYWTECH LIbOro nnaHy nobynoBu cBO€Ei komaHau. lpuHeciTb nnaH  Ha
HaCTYMHy 3yCTpiy.

Koy 3 eionosiosamu

. b. npupoay

r. 2. pobpoBonbLiB ; 6. ApyKuUHa
Il B. 3abpas

XK. MpowaTn

Il cninkymrecs

C. Bumarante

Y. po3yapyBaHHS
Migcymok

KynuTu
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